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Forord fra adm. direktar

Naerhed og ansvar i

ejendomsdriften

Vi er glade for at preesentere vores forste ESG-
rapport, der markerer et vigtigt skridt i vores
arbejde med at skabe sterre gennemsigtighed
omkring den mdade, vi ejer, driver og udvikler vores
ejendomme pd. Samtidig skal den bidrage til at
strukturere og synliggere vores indsats inden for
miljg, sociale forhold og god selskabsledelse.

Som ejendomsselskab med en langsigtet strategi
har vi altid haft fokus p& ansvarlig drift, ordent-
lighed og gode relationer til vores beboere og
lejere. Det udspringer af vores grundleeggende
veerdier — Ordentlighed, Ansvarlighed og Zrlighed
- som ikke er nye pejlemaerker, men fundamentet
for den mdde, vi driver forretning pd. Vores forret-
ningsmodel bygger p& naerhed og tilstedevaerelse
- med egne viceveerter og en teet daglig kontakt
med vores ejendomme og lejere. Det er netop
denne neerhed, der danner grundlaget for vores
ESG-arbejde.

Selvom dette er vores fgrste ESG-rapport,
afspejler den mange &rs dedikeret arbejde med
energioptimering og vedligeholdelse af vores
ejendomme. Rapporten indeholder derfor ogsé

eksempler pd initiativer, der gar leengere tilbage
end 2025. Vi ser ESG som en lgbende proces, der
kreever vedvarende opmaerksomhed og udvikling.
Denne rapport er et udgangspunkt, hvor vi kort-
laeegger, hvor vi stér i dag, og hvor vi gnsker at be-
vaege os hen. Vi er bevidste om, at der er omrdder,
hvor vi kan forbedre os, og vi vil lsbende szette nye
ambitigse mal og felge op pd vores fremskridt.

Vi hdber, at rapporten giver et indblik i, hvordan
vi arbejder med ESG i praksis. Vores ambition er
at integrere ESG i alle dele af forretningen, s&

vi ikke blot felger udviklingen, men aktivt driver
den fremad. Vi gnsker at skabe ejendomme,

der er attraktive at bo og arbejde i, har en lav
miljepdvirkning og bidrager positivt til samfundet
gennem ansvarlig drift. Vi tror pd, at taet kontakt
med vores lejere og en lokal tilstedevaerelse er en
styrke i den proces — bade i dag og i fremtiden.

Tak fordi du leeser med.

Jan Kristensen
Adm. direkter, CW. Obel Ejendomme

ESG-beretning ESG-regnskab

Denne rapport markerer et
vigtigt skridt mod at gere
vores ESG-indsats mere
synlig og struktureret.
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ESG-indsatser

Biodiversitet og cirkularitet
som fremtidige indsatser

Biodiversitet og cirkularitet er omréder,
hvor ejendomsbranchen stér over for
bdde store udfordringer og nye mulig-
heder. Vi har derfor et @get fokus pé&

at videreudvikle vores tilgang og styrke
grundlaget for fremtidige indsatser inden
for disse omréder.

© Laes mere pd side 16

@get beboertilfredshed

Gennem drlige tilfredshedsundersggelser
felger vi systematisk beboertilfredsheden
i vores boliger for at sikre trivsel og kvali-
tet samt fé& veerdifuld indsigt i beboernes

Svanemeerket transformation af - %
eksisterende byggeri 1 - P Certificering som primaer

Transformationen af den tidligere fabriksbygning | ramme for GnSVClI"lIg ejen-
i Aalborg til 65 svanemeerkede boliger illustrerer, e domsdrift

oplevelse af boligen, ejendommen og
dialogen med administrationen. | 2025
er 91 % af beboerne tilfredse eller meget
tilfredse.

hvordan langsigtet kvalitet og ansvarlige lesninger s . o
kan indarbejdes i renoveringsprojekter gennem : Hos C.W. Obel Ejendomme er certificering @ Lees mere pd side 22
materialevalg og energieffektive tiltag. - = af udvalgte bolig- og erhvervsejendomme
_ _ A } | en central del af baeredygtighedsstra-
e Laes mere pd side 19 o % e e = | tegien. Certificeringerne synligger vores

ESG-indsats for lejere og understatter
ansvarlig drift med omtanke for miljg,
gkonomi og mennesker.

- Laes mere pd side 18
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Et datadrevet fundament
for ansvarlig udvikling

Med denne ESG-rapport etablerer vi en samlet og
struktureret ramme for dataindsamling, opfelg-
ning og rapportering inden for miljg (E), sociale
forhold (S) og ledelse (G). Rapporten markerer et
vigtigt skridt i retning af en mere systematisk og
datadrevet tilgang til ESG og udger fundamentet
for fremadrettet, sammenlignelig rapportering.

Ejendomsbranchen er i hastig udvikling, b&dde
hvad angdr regulering, markedsforventninger

og kundekrav. For at sikre, at vi fortsat er en
relevant og ansvarlig akter, arbejder vi malret-
tet pd at styrke dokumentation, datakvalitet

og transparens i vores ESG-rapportering. Vores
vaesentlighedsvurdering og rapporteringsstruktur
er udarbejdet med afszet i kravene i Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) samt i
dialog med vores interessenter.

| forbindelse med udarbejdelsen af rapporten har
vi haft seerligt fokus pd at konsolidere og vide-
reudvikle vores datagrundlag. Pa flere omrader

- seerligt inden for drifts- og energidata — har

vi gennem en drraekke arbejdet med valide og
konsistente data. P& andre omrdader har 2025

vaeret forste &r med struktureret og ensartet
dataindsamling. Der er etableret nye mdalepunkter
og processer, som fremadrettet skal sikre hgjere
datakvalitet og et staerkere beslutningsgrundlag.

Rapporten danner grundlag for en lebende, arlig
evaluering af vores ESG-performance og giver os
et styringsveerktg;j til at felge udviklingen over tid.
Den understgtter vores ambition om at integrere
ESG i forretningsudviklingen og skabe et solidt
fundament for langsigtet veerdiskabelse i en bran-
che under forandring.

Mikado House er et konkret
eksempel p&, hvordan vi
anvender valide drifts- og
energidata som afsaet for
systematisk ESG-rapporte-
ring. Mikado House er DGNB
Guld drifts-certificeret.
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CobraHave

ESG som strategisk
veerktoj

e L ’
AL ET

i A

ESG er for os et strategisk
vaerktgj til at sette retning,
dokumentere fremskridt og
skabe langsigtet vaerdi.

Som et af Danmarks sterste ejendomsselskaber

er vi bevidste om det ansvar, der fglger med at eje,
udvikle og drive ejendomme. Denne rapport fungerer
som et strategisk veerktgj, der skal hjeelpe os med

at seette klare mal, dokumentere fremskridt og
lzbende haeve ambitionsniveauet. Vores ambition

er, at ESG-arbejdet skal skabe langsigtet veerdi for
vores lejere, medarbejdere, samarbejdspartnere og
samfundet omkring os.

Baeredygtighed og ressourceeffektivitet har leenge
vaeret en del af CW. Obel Ejendommes tilgang. Med
denne rapport markerer vi begyndelsen p& en mere
struktureret og transparent indsats. Vi ser ESG som
en dynamisk proces, hvor vi konstant udvikler os,
seetter nye mal og dokumenterer resultater.

| 2027 bliver C.W Obel Ejendomme omfattet af
CSRD. Det ser vi frem til, da vi dermed i de kom-
mende &r kan sammenligne vores ESG-indsats

mere direkte med vores branchekolleger. De feelles
europaeiske rammer for madling og rapportering
skaber et nyt niveau af gennemsigtighed og sam-
menlignelighed, som vi byder velkommen. Det giver
os et staerkere grundlag for at vurdere vores position

i markedet, lzere af best practice i branchen og mal-
rettet videreudvikle vores ESG-indsats.

For at styrke og forankre indsatsen har vi de seneste
ar skaerpet vores ESG-fokus markant. | 2024 ansat-
te Obel-koncernen sin fgrste baeredygtighedschef,
0g i 2025 etablerede C.W. Obel Ejendomme en ESG
Manager-funktion med henblik p& at styrke det
strategiske fokus og sikre professionel rapportering i
henhold til nye ESG-krav.

Ligeledes indledte vi i 2025 et samarbejde med Klap-
pir, som leverer et ESG-system, der hjeelper os med
at indsamle og strukturere data péd tveers af vores
ejendomsportefalje. Det ger vi, fordi vi tror pd, at
valide data, dbenhed og klare standarder er afge-
rende for at skabe tillid, sikre sammenlignelighed og
understotte langsigtet veerdiskabelse.

Vi er stolte af at tage dette forste skridt, men vier
0gsé bevidste om, at rejsen ferst lige er begyndt.
Vores ambition er at bruge denne rapport som

et dynamisk veerktej til at haeve barren for vores
ESG-indsats ar for ar.
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Vores vigtigste
ESG-milepzele

Fra de faerste initiativer til konkrete
mal frem mod 2040.

2022

- 88 % af vores ejendomme far
reduceret fjernvarmepris pga.

god afkeling.

Farste store solcelleanlaeg
installeres pd Mikado House.

Introduktion ESG-beretning

2026

- Klimarisikoanalyse
gennemfegres for hele
portefaljen.

2024

Baredygtighedschef ansaettes i
Obel-koncernen.

Samlet solcelleproduktion i 2025:
1.852 MWh

Beboertilfredshed mdles forste gang
pd tveers af boligportefaljen.

ESG-regnskab

2030

CO,-mdlsaetning: 85 %
reduktion i forhold til
2023.

88 % af portefsljens
energimaerker er B eller
bedre.

2017

~ Ferste eldrevne bil
tages i brugidriften.

2019

- Modtager energi-
prisen Den Gyldne
Termostat.

JEN GYLDNE
TERMOSTAT

2021

Visionshuset og CWO
Huset far DGNB Drift
certificering som de
ferste kontorejendom-
me i Aalborg.

Censorbaseret
affaldslegsning
implementeres.

2023

Energi- og installations-
chef ansaettes.

Svanemazerket transformati-
on af Obelhus pdbegyndes.

2025

ESG-politikker vedtages med

skaerpede CO,-krav til nybyggeri.

ESG Manager ansattes.

DGNB Drift p& Langebrogade 3
opndr platinniveau.

2027-2029

Biodiversitetsstrategi
implementeres.

Implementering af vand-

genbrug.

Implementering af batteri-
anlaeg stabiliserer elnet og

optimerer grgn energi.

1
2040

- Indsatsen
intensiveres
for at opné
energimaerke
A pd hele
portefaljen.
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Om C.W. Obel Ejendomme

Forretningsfokus

o Udlejning af velholdte bolig- og
erhvervslejemadl med attraktiv
beliggenhed

o Tilstedeveerelse og investeringer
i Storkebenhavn og Aalborg

o Ansvarlig ejendomsdrift baseret
pd hej kvalitet, god service og
integreret fokus pd ESG

@konomiske negletal

Lejeindtaegt*

439 mio. kr.

Arets resultat*

285 mio. kr.

Soliditet*

44,8 %

*Tallene er inkl. pro rata konsolidering af koncernens 50 % ejerandel af Obel-LFI Ejendomme A/S

Virksomhedsprofil og portefsalje

C.W. Obel Ejendomme er en betydningsfuld akter
pd det danske ejendomsmarked med en staerk
tilstedeveerelse i badde Kebenhavn og Aalborg.

Vi er et langsigtet dansk ejendomsselskab med
redder helt tilbage til 17787. Gennem generationer
har vi opbygget en ejendomsportefalje baseret pd
kontinuitet, kvalitet og ansvarlig ejendomsdrift.

Ejendomsportefgljen omfatter 305.998 m?, fordelt
pd 40 ejendomme inden for bolig- og erhvervs-
lejemal. Portefaljen er kendetegnet ved en lang-

sigtet investeringsstrategi samt en aktiv tilgang
til drift, udvikling og veerdiskabelse.

Den samlede ejendomsportefslje udger 9,8 mia.
kr. hvoraf 2,2 mia. kr. er koncernens andel af ejen-
domsportefaljen i Obel-LFI Ejendomme, der ejes
50:50 med Lundbeckfonden Invest og udger en
integreret del af selskabets investeringsstruktur.

Vores fokus er primzert rettet mod erhvervsle-
jemdl og moderne boliger, hvor kvalitet, ansvar-
lighed og hensyn til baeredygtighed er centrale
elementer i forvaltningen af ejendommene.

Introduktion

Portefaljeoverblik

Portefeljeveerdi*

9,8 mia. kr.

Areal

305.998 m?

Antal ejendomme

40

Koncernfzellesskab og veerdier

Vier en del af en sterre fortaelling og et staerkt
koncernfaellesskab med investeringsselskabet
C.W. Obel Holding og Det Obelske Familiefond.
Vores virksomhed bygger p& veerdierne Ordent-
lighed, Ansvarlighed og Z£rlighed, som er dybt
forankret i hele organisationen. Siden slutningen
af 1990'erne har vi veeret et 100 % selvstaendigt
ejet datterselskab med fokus pé langsigtede
investeringer i eiendomme, som vi selv ejer, driver
og administrerer. Vi ensker at skabe vaerdi for
vores lejere gennem ansvarlig ejendomsdrift, god
byudvikling og et steerkt fokus p& ESG.

Portefeljefordeling efter
geografi og ejendomstype

80

60

40

20

ESG-beretning ESG-regnskab

@ Erhverv, m?
@ Bolig, m?

Kebenhavn

Aalborg

Koncernstruktur for C.W. Obel Ejendomme

DET
OBELSKE
afF FAMILIEFOND

& CWOBEL

C.W.OBEL
EJENDOMME

Obel-LFI
Ejendomme A/S
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Vores
strategiske

arbejde med
ESG

Baeredygtighed er en integreret del af vores
forretningsstrategi og vores méde at drive ejen-
domme pd. Vores ESG-arbejde tager afszet i de
omrdader, hvor vi har sterst mulighed for at skabe
veerdi.

Vi arbejder struktureret med miljg (E) gennem
reduktion af energi og ressourceforbrug samt
langsigtede klimatiltag. Sociale forhold (S) adres-
seres gennem fokus pd trivsel, dialog og trygge
rammer for b&de lejere og medarbejdere. Inden
for governance (G) prioriterer vi ansvarlig ledelse,
transparens og klare processer, der understetter
en robust og langsigtet drift.

Vores strategiske ESG-indsats danner rammen
for b&de konkrete tiltag, fokusomréder og laben-
de opfelgning inden for E, S og G.

E-MILJO

g

El-, varme- og

vandforbrug

Vireducerer el-, vand- og var-
meforbruget med intelligent
lysstyring, konstant over-
vagning og vandbesparende
tiltag.

Affaldshdandtering

Vi styrker affaldsh&ndterin-
gen med korrekt sortering,
bedre logistik og feerre tam-
ninger.

Energimaerker

Vi arbejder malrettet for

at lgfte alle energimaerker i
vores ejendomsportefglje til
minimum B.

Introduktion

S - SOCIALE FORHOLD

Beboertilfredshed
Vi arbejder systematisk
med beboertilfredshed
gennem drlige malinger
og lgbende dialog.

Ansvarlig leverander-
kontakt

Vi stiller klare krav til ordent-
lige arbejdsforhold og an-
svarlighed hos leverandgrer.

Medarbejdertilfredshed

Vi styrker arbejdsmiljg og
engagement gennem darlige
trivselsmdlinger og opfelg-
ning.

ESG-beretning

ESG-regnskab

G - SELSKABSLEDELSE

ESG-politik
Forretningen drives med
integritet, ansvarlighed
og respekt for lovgivning
og interessenter.

Code of Conduct

Feelles retningslinjer for
ansvarlig adfeerd for
ledelse, medarbejdere og
samarbejdspartnere.

Whistleblower-

ordning

En fortrolig ordning er
under etablering, der
muligger indberetning af
alvorlige forhold uden
risiko for repressalier.
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E-MILJO

Milje og klima
i drift og
udvikling

Hos C.W. Obel Ejendomme ser vi miljg- og kli-
mahensyn som en naturlig del af vores ansvar.
Vores ejendomme skal ikke blot vaere funktionelle
og aestetiske — de skal ogsd drives og udvikles
med omtanke for ressourcer, klima og kommende
generationer. Derfor arbejder vi langsigtet for at
reducere vores miljgmaessige aftryk og skabe en
ejendomsportefolje, der er bade energieffektiv,
moderne og fremtidssikret.

Vores overordnede ambition er at bidrage til
reduktion af ejendomsbranchens CO,-udledninger
og integrere klimahensyn i hele veaerdikaeden - fra
drift og vedligehold til investering og udvikling.
Frem mod 2030 har vi sat konkrete mal for

at nedbringe energiforbruget og forbedre en-
ergimaerkerne til at vaere minimum energimeaerke
B pé en lang raekke af vores ejendomme’. Dette
geres blandt andet via modernisering af tekniske
installationer, forbedring af klimaskaerm og opti-
meret styring.

T Ejendomme med fredningsstatus omfattes ikke.

CobraHave: Moderne ejendom i @restad Syd med fokus pé& Introduktion

energieffektivitet og tekniske lasninger, herunder solceller
pd taget, der bidrager til ansvarlig ejendomsdrift.

ESG-beretning ESG-regnskab

Vores fokus i arbejdet med milje

El-, varme- og vandforbrug

« Vireducerer elforbruget med intelligent
lysstyring, solcelleanlzeg og Igbende
indregulering af ventilationsanlzaeg.

« Vi nedbringer varmeforbruget og sikrer
god afkeling af fjernvarmen gennem
konstant overvagning og finjustering af
installationer.

« Vireducerer vandforbruget ved installation
af vandbesparende armaturer og cisterner
samt fortsat optimering af driften.

Affaldshéndtering

+ Vi styrker affaldshé&ndteringen med
korrekt sortering og klare rammer for
affaldsfraktioner, anvender sensortekno-
logi og optimerer logistik for at reducere
temninger og transportrelaterede
udledninger.

Energimaerker

« Vi arbejder mdlrettet for at lafte energi-
meerkerne i vores ejendomsportefalje til
minimum B og anvender digitale veerktgjer
og energiovervagning som beslutnings-
grundlag for prioritering af energiforbed-
rende tiltag.
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E-MiLJO

Arbejdet understattes af et nyt energiovervag-
ningssystem, som samler og analyserer forbrugs-
data pé tveers af portefaljen. Systemet muligger
lzbende overvégning, benchmarking og identifi-
cering af afvigelser og anvender avanceret data-
analyse og kunstig intelligens til at pege pd opti-
meringspotentialer. Det fungerer som et centralt
veerktej i bdde den daglige drift og den strate-
giske prioritering af energiforbedrende tiltag.

Gennem planlagte energirenoveringer forventes
en reduktion p& 5 % af det samlede energifor-
brug inden 2030. Nye digitale veerktgjer og den
styrkede, datadrevne energistyring vurderes at
@ge dette reduktionspotentiale yderligere ved at
identificere supplerende optimeringsmuligheder
og sikre en mere effektiv drift.

Ud over energieffektivisering arbejder vi malrettet
med at reducere varme- og vandforbrug samt at
styrke en ansvarlig affaldshdndtering pd tvaers af
portefaljen. Disse indsatsomrdder er en integreret
del af vores samlede miljgstrategi og understot-
ter ambitionen om en mere ressourceeffektiv og
klimabevidst drift.

Reduktion af varme- og vandforbrug sker gen-
nem effektiv varmestyring, korrekt indstilling af
installationer og installation af vandbesparende
armaturer. Et seerligt fokusomrdade er at sikre god
afkeling af fjernvarmen, sé bygningerne udnytter
energien optimalt og bidrager til en stabil og
effektiv drift af fjernvarmenettet.

Inden for affald arbejder vi systematisk med
korrekt sortering, sensorteknologi og optimeret
logistik for at #ge genanvendelsesgraden og
reducere transportrelaterede udledninger. Dialog
og samarbejde med vores lejere er en central del
af indsatsen, da adfaerdsaendringer og fzelles
bevidsthed er afgerende for at realisere poten-
tialet i disse tiltag. Affaldet behandles i overens-
stemmelse med affaldshierarkiet, hvor forebyg-
gelse og genbrug prioriteres hgjest, efterfulgt
af materialegenanvendelse og energiudnyttelse,
mens bortskaffelse anvendes som sidste udvej.

Samlet set arbejder CW. Obel Ejendomme
systematisk for at reducere energiforbrug, res-
sourceanvendelse og CO,-udledning i vores ejen-
domsportefglje. Omregnet til CO, svarer dette til
en potentiel reduktion p& op mod 85 % frem mod
2030 sammenlignet med 2023-niveauet. Den
forventede CO,-reduktion afhaenger i vaesentlig
grad af udviklingen i emissionsfaktorerne for el og
fjernvarme, som ligger uden for virksomhedens
direkte kontrol.

Derfor arbejder vi pd at fremtidssikre vores ejen-
domme til fremtidens fjernvarme og underseger
lsbende mulighederne inden for blandt andet
batteriteknologi med henblik p& at understotte
en bedre balancering af elnettet.

Introduktion

%ESG-beretning ESG-regnskab

Effektiv varmestyring i praksis

Vi arbejder mélrettet med optimering af var-
meinstallationer gennem lgbende overvagning,
finjustering og samarbejde. Indsatserne bidrager
til reduceret varmeforbrug, bedre afkeling og et
lavere klimaaftryk i driften af vores ejendomme.
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E-MILJO

Klimaregnskab
for 2025

Klimaregnskabet for 2025 giver et samlet overblik
over CW. Obel Ejendommes klimaaftryk pd tveers
af egne aktiviteter og veerdikaeden. Opgerelsen
omfatter udledninger fra scope 1, 2 og 3 og
deekker bade energiforbrug, drift, byggeri samt
lejerrelaterede udledninger.

Drivhusgasudledningerne opggres i overensstem-
melse med GHG Protocol og er opdelt efter graden
af operationel kontrol og veerdikaedetilknytning.

Scope 1 daekker direkte udledninger fra egne ak-
tiviteter, herunder braendstofforbrug fra keretgjer
samt leekage af kelemidler. Scope 2 omfatter
indirekte udledninger fra indkebt energi til drift af
ejendomme under operationel kontrol, herunder
el, fjernvarme og fjernkgling. Scope 3 omfatter
gvrige indirekte udledninger i veerdikaeden,
herunder indkegb af varer og tjenesteydelser, ka-
pitalgoder, forretningsrejser samt lejerrelaterede
udledninger fra elforbrug og affald.

Samlet set anvender C.W. Obel Ejendomme en
kombination af aktivitets- og udgiftsbaserede
metoder med henblik p& at sikre en retvisende og
gradvist mere preecis opgerelse af virksomhedens
samlede klimaaftryk.

2.588 ton CO,e

Samlede indirekte
udledninger (Scope 3)

Scope 3 - Opstrem

Indirekte udledninger
i veerdikeeden

g
Indkeb af varer og
tjenesteydelser

¥

Kapitalgoder:

byggeri og
ombygning

1l

Vedligehold
og service

" —L

Braendstof- og Forretnings-
energirelaterede rejser
aktiviteter

Opstrem

Introduktion ESG-beretning

1102 ton CO,e

Direkte udledninger

ESG-regnskab

(Scope 2)
Scope 2
Indirekte udledninger
fra indkebt energi
64 ton CO,e
Direkte udledninger
(Scope 1)
m Scope 3 - Nedstrem
Indirekte udledninger
Elektricitet i veerdikaeden
@ Scope 1
Fjernvarme Difsiie
] udledninger sss
Fjernkeling B Udlejnings-
ejendommes
Egne forbrug
keretajer
& Indsamling og
Kole- og behandling af

klimaanlaeg

Egen virksomhed

affald

Nedstrem
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E - MILJO

Miljedata
for ejendoms-
portefoljen

Neggletallene giver et samlet billede af udviklingen
i ejendomsportefseljens energi- og ressourcefor-
brug. Opgerelserne omfatter el- og varmeforbrug,
energimaerkefordeling samt affaldshdndtering p&
ejendommene.

Dataene bidrager til forstdelsen af ejendom-
menes ressourceforbrug og energieffektivitet og
anvendes som grundlag for opfelgning, prioritering
og fremtidige indsatser.

El- og varmeforbrug

kWh/m?2 @ Elforbrug
@ Varmeforbrug

120
100
80
60
40

20

2023 2024 2025 2030-
mal

Figuren illustrerer udviklingen i ejen-
domsportefaljens el- og varmeforbrug
malt i kWh pr. m2. Opgerelsen anvendes
til at felge udviklingen i energiforbruget
over tid. Vandforbrug og evrige for-
brugstyper er ikke omregnet.

Introduktion

Affaldsfordeling og
genanvendelsesgrad

Procent @ Forbraending

@ Genanvendelse og
anden nyttiggerelse

100
80
60
40

20

2023 2024 2025 2030-
mal

Figuren viser fordelingen af affalds-
fraktioner samt den samlede genan-
vendelsesgrad i ejendomsportefgaljen.

Der indsamles i alt 15 affaldsfraktioner,
som hdandteres i overensstemmelse med
affaldshierarkiet. Mdlszetningen er at gge
genanvendelsesgraden til over 50 % frem
mod 2030 i saumarbejde med lejerne.

ESG-beretning

ESG-regnskab

Fordeling af energimaerker

A 2020 3
2030-mél 4

A 2015
2030-mal

Azor0 ]

2030-mal

e 2]
0

2030-mal

Figuren giver et overblik over fordelingen
af energimaerker i ejendomsportefgljen

i 2025 samt den forventede fordeling i
2030. Den Igbende indsats for energi-
optimering afspejles i den forventede
forbedring af energimaerkefordelingen
frem mod 2030.
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Fremtidige indsatsomrader

Som en del af vores strategiske ESG-arbejde ser vi
cirkularitet og biodiversitet som centrale fokusom-
radder, som vi fremadrettet gnsker at styrke. Det er
omrdéder, hvor ejendomsbranchen har et betydeligt
potentiale for at reducere miljgpdvirkning og bidra-
ge positivt til omgivelserne. Begge indsatsomréder
kraever langsigtede lzsninger, tvaerfagligt samar-
bejde og lebende udvikling af metoder, data og
processer. | 2025 har vi taget de ferste skridt mod
en mere systematisk tilgang, og i de kommende

ar vil vi have fokus pd at opbygge det nadvendige
datagrundlag og de processer, der ger det muligt
at omsaette ambitioner til konkrete indsatser.

@get cirkularitet i kontorlejemal

Indretning og ombygning af kontorlejemdl i
forbindelse med lejerskifte medferer ofte et be-
tydeligt materialeforbrug og store meaengder byg-
geaffald. Traditionelt er mange byggematerialer
sammensatte og vanskelige at adskille, hvilket
begraenser mulighederne for genbrug og genan-
vendelse. Denne praksis udfordrer ambitionen om
at reducere affald og fremme cirkulzere lgsninger.

For at imedegd denne udfordring etablerede
vi i 2025 en intern arbejdsgruppe bestdende af
projektledere og en ekstern rédgiver. Formalet

er at udvikle lgsninger, der understatter en mere
cirkuleer indretning af kontorlejemdl, herunder
valg af materialer og konstruktioner, der kan
demonteres, opbevares og genbruges ved fremti-
dige ombygninger.

Vores ambition er blandt andet:

o at sikre, at mindst 60 % af indbyggede
materialer genbruges ved ombygninger

o at udvikle lesninger, der muligger demon-
tering og genanvendelse af skilleveegge og
andre bygningskomponenter

e at etablere standarder og processer, der
understatter cirkulaer indretning

« atinvolvere entreprengrer aktivt i udvikling
og implementering af cirkulzere lgsninger

Med egen driftsorganisation har vi gode forud-
saetninger for at implementere og falge op pd nye
arbejdsgange og sikre, at cirkularitet bliver en in-
tegreret del af vores mé&de at renovere og udvikle
ejendomme p4.

ey
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Introduktion

Biodiversitet i byudvikling og ejendomsdrift
Biodiversitet er et stigende fokusomrdde i vores
arbejde med ansvarlig ejendomsudvikling. Vi gnsker
at bidrage til levende byrum, hvor bygninger,
mennesker og natur sameksisterer i balance. Det
gaelder bade i forbindelse med nybyggeri, renove-
ringer og i den lebende drift af vores ejendomme.

P& vores ejendomme arbejder vi med synlige,
grenne initiativer, der styrker den lokale biodiver-
sitet og samtidig @ger opmaerksomheden blandt
lejere og brugere. Det kan eksempelvis veaere
grenne tage, insektvenlig beplantning og byrum,
der inviterer naturen teettere pd og skaber veerdi i
hverdagen.

Samtidig er vi bevidste om, at byggeriets storste
pdvirkning pé& biodiversitet ofte ligger uden for

Hos C.W. Obel Ejendomme
er biodiversitet en integreret
del aof ansvarlig ejendomsud-
vikling og et bevidst valg, der
bygger pd dokumentation og
oplyste beslutninger.

ESG-beretning ESG-regnskab

selve byggepladsen - blandt andet gennem
materialevalg og forsyningskaeder. Derfor falger
vi udviklingen af metoder til at mdle og dokumen-
tere byggeriets samlede biodiversitetspdvirkning.
Et bedre datagrundlag er afgerende for at kunne
opstille ambitizse mal og traeffe mere oplyste
valg i fremtidige projekter.

| de kommende ar vil vi arbejde hen imod at udvik-
le interne metoder til at vurdere og kategorisere
materialers biodiversitetspdvirkning. Mdlet er

pd sigt at kunne opstille greenseveerdier og stille
tydeligere krav til leveranderer som led i vores
ambition om at respektere de planeteaere graenser
- bé&de for klima og biodiversitet.

Et komplekst, men vigtigt indsatsomréde
Biodiversitet og cirkularitet er begge omréder,
der er forbundet med betydelig kompleksitet. For
biodiversitet mangler der fortsat standardiserede
malemetoder og valide data, hvilket ger sammen-
ligninger og prioriteringer vanskelige. Samtidig
kan der opstd spaendinger mellem biodiversitets-
hensyn og andre veaesentlige forhold som energief-
fektivitet, skonomi og funktionalitet.

P& trods af disse udfordringer ser vi det som
vores ansvar at arbejde mélrettet med begge
indsatsomrdader. For os handler det om at tage
ansvar i en kompleks virkelighed og bidrage til
lzsninger, der pd sigt kan integrere cirkularitet og
biodiversitet som naturlige elementer i ejendoms-
udvikling og -drift.
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KONKRETE ESG-INDSATSER

Certificering af vores

ejendomme

Certificering af udvalgte bolig- og erhvervsejen-
domme er en del af vores baeredygtighedsstrategi.
Certificeringerne dokumenterer, at ejendommene
drives med omtanke for miljg, skonomi og menne-
sker og giver lejere og investorer et tydeligt billede
af vores tilgang til ansvarlig ejendomsdrift.

C.W. Obel Ejendomme varetager selv drift og
optimering af ejendommene, hvilket sikrer hgj
kundeservice og et stzerkt tilhgrsforhold til byg-
ningerne. Certificeringerne understetter denne
tilgang og fungerer som et systematisk veerkte;j til
at saette mal for forbedringer inden for energifor-
brug, materialevalg og tekniske l@sninger samt
gere indsatserne synlige for vores lejere. ESG ef-
tersporges i stigende grad af lejerne og bidrager
til at styrke bade relationer og konkurrencekraft.

DGNB-certificering

DGNB er vores primzere certificeringsordning, som
vi anvender b&de ved nybyggeri og bygninger i drift.
DGNB Drift er seerligt relevant for flerbruger-
kontorejendomme, hvor feellesfaciliteter og drifts-
processer kan optimeres med henblik p& at skabe
attraktive ejendomme for en bred malgruppe.

Ambitionen er som minimum at opnd GULD ved

DGNB-certificeringer. Senest er der opndet
PLATIN pd kontorejendommen Langebrogade 3 i
Kgbenhavn. Det er en helt unik praestation, som vi
er meget stolte af. For at opretholde gyldigheden
kraever DGNB Drift re-certificering hvert tredje ar,
hvilket stiller krav til driften i perioden herimellem.

Svanemaerket

Vi arbejder ogsd med Svanemaerket, som bolig-
ejendommen ObelHus i Aalborg er certificeret
efter. Projektet er et transformationsprojekt, hvor
en tidligere fabriksbygning blev omdannet til 65
moderne boliger.

Svanemeerket adskiller sig fra DGNB ved at have
seerligt fokus pd indeklima og materialevalg.
Certificeringen stiller strenge krav til begraensning
af problematiske kemikalier. Dette giver en ekstra
sikkerhed for beboerne ved at reducere risikoen
for skadelig kemi og dermed bidrage til et sundt
indeklima.

Svanemaerket er seerligt relevant for boligudlej-
ning, hvor trivsel, indeklima og materialekvalitet
er centrale elementer. Samtidig er maerket vel-
kendt blandt forbrugere, hvilket styrker tilliden til
ejendommenes miljgprofil.

ESG-beretning ESG-regnskab

Ved udgangen af 2025 omfatter
portefeljen seks kontorejendomme
med DGNB Driftcertificering, én
DGNB-certificeret boligejendom
og én Svanemeerket boligejendom.
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Svanemeerke-certificeringen af
ObelHus dokumenterer, at energi-
effektivitet, ansvarlige materia-
levalg og godt indeklima kan for-
enes i transformationsprojekter.

=
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ESG-beretning ESG-regnskab

ObelHus: Jyllands
forste svanemeaerkede
renoveringsprojekt

ObelHus i Aalborg er et eksempel p&, hvordan
C.W. Obel Ejendomme arbejder med baeredygtig
transformation af eksisterende bygninger. Den
tidligere fabrik pd Strandvejen 14, opfert i 1938
og senest anvendt af Aalborg Universitet, er
omdannet til 65 moderne boliger og certificeret
med Svanemaerket som den ferste bygningsreno-
vering i Jylland.

Projektet illustrerer vores ambition om at bevare
og videreudvikle eksisterende bygningsmasse
frem for nedrivning. Den oprindelige beton-
konstruktion er bevaret, hvilket har reduceret
ressourceforbrug og klimaaftryk sammenlignet
med nybyggeri. Samtidig er bygningens arkitek-
toniske karakter og industrielle udtryk viderefert i
facaden og i de feerdige boliger.

Svanemeerket stiller skrappe krav til blandt andet
energiforbrug, materialevalg og indeklima. | Obel-
Hus er der anvendt materialer med dokumenteret
lav milje- og sundhedspdvirkning, herunder isole-
ring af genbrugsglas og facader uden skadelige

biocider. Ejendommen er desuden udstyret med

ventilation med varmegenvinding, som bidrager

til lavere energiforbrug og et sundt indeklima for
beboerne.

ObelHus viser, hvordan beaeredygtighed kan in-
tegreres i renoveringsprojekter gennem ansvar-
lige materialevalg, energieffektive lgsninger og
respekt for eksisterende bygninger. Projektet
understatter vores strategiske fokus p& energi-
effektiv drift, ressourceoptimering og hgj kvalitet
i boligerne med fokus p& miljget og komfort for
vores beboere.

Neagletal for ObelHus renoveringsprojekt:

Fysisk omfang:  6.300 m?

Boliger: 65

Certificering: Svanemazerket (renovering)
Opfart: 1938

Energimaerke: Fra C til A2010
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S - SOCIALE FORHOLD

Vores fokus i arbejdet med sociale forhold

Mennesker i

centrum

Mennesker er kernen i meget af det vi ger. Vi tror
pd, at de rigtige rammer skabes i tzet samspil med
mennesker — bdde dem, der bor og arbejder i vores
ejendomme, og dem, der er med til at drive dem.
For os handler socialt ansvar om at skabe trygge,
sunde og inkluderende relationer, og vi tror pd, at
lokal tilstedeveerelse og teet kontakt med vores
lejere er afgerende for at fremme trivsel og skabe
langsigtet veerdi.

Vi arbejder aktivt for at sikre et godt samarbejde
med vores lejere, leverandgrer og samarbejdspart-
nere. Internt prioriterer vi et sundt og udviklende
arbejdsmilje for vores medarbejdere, hvor faglig
sparring og et steerkt kollegialt feellesskab er
drivkraften. Vores ambition er at vaere en ansvarlig
akter, der bidrager positivt til samfundet - bade
gennem vores ejendomsdrift og vores investeringer.

Som datterselskab til CW. Obel Holding er vi

teet knyttet til Det Obelske Familiefond, og vores
skonomiske overskud bidrager til fondens stotte af
almennyttige formdl. Fondet arbejder strategisk
med at fremme samtidskunst og klassisk musik,
sociale indsatser for bern og unge, samt kulturelle
og sociale fyrtdrne i Nordjylland. P& den mdade er

Dialog og beboertilfredshed

Vi prioriterer teet dialog og hgj tilgeen-
gelighed i relationen til vores lejere.
Gennem lgbende samarbejde arbejder
vi mdlrettet med at forbedre service,
indeklima og daglige rammer, sé vores
ejendomme understgtter bdde trivsel
og forretningsmaessig udvikling. Lejer-
tilfredsheden falges arligt gennem en
beboertilfredshedsundersagelse, hvor
feedback anvendes aktivt som grund-
lag for konkrete forbedringer.

Ansvarlig leveranderdialog

Vi arbejder aktivt for at sikre, at vores
leverandgrer og samarbejdspartnere
lever op til vores standarder for
ordentlige arbejdsforhold. Gennem-
sigtighed og lgbende dialog prioriteres
som fundament for et tillidsfuldt og
langsigtet samarbejde.

Medarbejdertilfredshed
' Vi gennemfgrer arligt medarbej-
dertilfredshedsundersggelser, som
giver indsigt i trivsel, engagement og
arbejdsmilje. Resultaterne anvendes
aktivt til at styrke den interne kultur

og sikre gode rammer for bdde faglig
og personlig udvikling.
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S - SOCIALE FORHOLD

vores sociale ansvar ikke kun forankret i vores dag-
lige drift — for vores lejere og medarbejdere - men
ogsé i den bredere samfundsmaessige kontekst, vi
er en del of.

Med fokus pa trivsel, kultur og udvikling
Medarbejdertilfredshed er en vigtig forudsaetning
for vores evne til at skabe langsigtet vaerdi og drive
en ansvarlig forretning. Vi prioriterer et sundt,
trygt og udviklende arbejdsmiljg, hvor faglighed,
samarbejde og trivsel gar hdnd i hand. Vi udferer
regelmaessige medarbejdertilfredshedsmdlinger,
som gennemfeares via PeopleXact fra Rambell. Un-
dersggelserne giver os mulighed for at benchmarke
os mod branchen og falge vores udvikling over tid.

Der er szerligt fokus pd to grundelementer: engage-
ment og handlekraft. Engagement daekker medar-
bejdernes lyst og vilje til at investere energi i feelles
mal og tage ansvar for helheden, mens handlekraft
handler om evnen til at omsaette intentioner til
handling og lgse opgaver i praksis.

| den seneste maling opndede vi en score pd& 89 ud
af 100 for engagement, hvilket ligger over Rambagills
benchmark. For handlekraft opndede vi en score p&
69 ud af 100, hvilket er p& niveau med benchmark.
Derudover viser undersggelsen en hgj grad aof til-
fredshed, oplevet indflydelse samt en god balance
mellem arbejde og fritid.

ktion ESG-beretning ESG-regnskab
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Vi prioriterer et sundt og udvik-
lende arbejdsmilje for vores med-
arbejdere, hvor faglig sparring og
et staerkt kollegialt fellesskab er
centrale drivkreefter.
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ObelHus: Svanemaerket ejendom i
Aalborg med fzelles tagterrasse,
som bidrager til at styrke beboer-
feellesskabet.

Introduktion

KONKRETE ESG-INDSATSER
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@get beboertilfredshed

Siden 2024 har vi gennemfert en arlig beboertil-
fredshedsundersegelse for systematisk at felge
trivsel og kvalitet i vores boliger. Undersggelsen
giver os veerdifuld indsigt i beboernes oplevelse
af hverdagen og danner grundlag for labende
forbedringer i dialog med beboerne.

Undersggelsen i 2025 viser, at 91 % af beboerne
er tilfredse eller meget tilfredse med deres bolig,
en stigning fra 85 % dret fer. Derudover oplever
92 %, at de modtager de ngdvendige informatio-

ner fra boligadministrationen, og 92 % er tilfredse

med vicevaerten og oplever en god dialog. Samlet
set er i gennemsnit 78 % tilfredse med ejendom-
men, faciliteterne, omrddet og naboskabet.

For os handler socialt ansvar ogsé& om at under-
stotte feellesskab og trivsel i de ejendomme, vi
driver. Vi arbejder aktivt for at skabe rammer
for beboerarrangementer og lokale initiativer, og

afholder lzbende konkurrencer og seesonbetonede

initiativer for vores beboere. | forbindelse med
hejtider prioriterer vi ogs& stemningsskabende
tiltag som julebelysning, der bidrager til trygge
og hyggelige rammer. Gennem disse initiativer
onsker vi at styrke relationerne mellem beboer-
ne og skabe levende ejendomme med plads til
feellesskab.

Samlet set understgtter disse initiativer vores
ESG-indsats ved bdde at sikre velfungerende
boliger og ved aktivt at fremme trivsel, dialog og
feellesskab blandt vores beboere, hvor feedback
og engagement indgdr som en central del af
vores lgbende udvikling.

Beboer- 100
tilfredshed o
Procent 80 85
60
40
20
0
2024 2025
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G - SELSKABSLEDELSE

Fundamentet for ESG

God governance er afgegrende for, at ESG ikke
blot er en ambition, men en integreret del af vores
forretning. Derfor har vi etableret en governan-
ce-struktur, der forankrer ansvar og beslutnings-
kraft gennem klare roller og processer.

Vores arbejde bygger pd et solidt fundament

af politikker og retningslinjer. Vi har en Code of
Conduct, der fastlaegger principper for ansvarlig
adfeerd for os selv og leverandegrer, samt en
ESG-politik, som sikrer, at baeredygtighed indgar
i alle vaesentlige beslutninger - fra nybyggeri

og renoveringer til valg af leverandgrer. Disse
politikker er med til at skabe en ensartet tilgang
pd tveers af forretningen. | 2026 vil vi videreudvikle
disse politikker for at styrke vores rammer og
imadekomme nye krav.

Vi har etableret en ESG-styregruppe, der mades
manedligt for at felge op pd fremdrift, prioritere
indsatser og sikre, at ESG er integreret i forret-
ningen. Gruppen bestdr af ngglepersoner fra
ledelsen og relevante fagomrader, hvilket sikrer
bred forankring.

| Obel-koncernen szetter en Baeredygtighedschef
den overordnede retning for ESG-arbejdet. Hos
C.W. Obel Ejendomme er der en dedikeret

ESG Manager, der omseetter strategien til kon-
krete handlinger og driver den daglige implemen-
tering. Derudover er der specialiserede roller med
fokus pd specifikke omréder, som fx energireduk-
tion og indeklima.

Denne struktur ger det muligt for os at arbejde
systematisk og mdélrettet. Med klare roller, et

fast medeforum og klare politikker har vi skabt et
governance-fundament, der understetter bade
fremdrift og gennemsigtighed - og sikrer, at vores
ESG-ambitioner bliver til virkelighed.

CW.OBEL
EJENDOMME

Bestyrelse

Direktion

ESG-styregruppe

- CEO + Teknisk direkter
« CFO + Beeredygtighedschef

Vores fokus i arbejdet
med selskabsledelse

ESG-politik

Vi driver forretningen med
integritet, ansvarlighed og
respekt for geeldende lov-
givning og interessenter.

Code of Conduct

Vores Code of Conduct
fastleegger retningslinjer
for ansvarlig adfeerd for
ledelse, medarbejdere og
samarbejdspartnere.

Whistleblowerordning

En fortrolig whistleblower-
ordning er under etablering,
som giver mulighed for at
indberette alvorlige forhold
uden risiko for repressalier.



regnskab

- Introduktion

SEE < oSIFlHIEE S s oo koo

-
Anvendt ESG-regnskabspraksis ...........c......

S - Sociale forhold ......

G

O
n
L

¥ / B oY
ﬂ* \ “»Q\N\J,hw \‘.t
ﬁ.“‘ 7 N3
\CRR J
\ S g

rapport 2025

24 CN .-;_DbJI Ejendomme ESG




25 C.W. Obel Ejendomme ESG-rapport 2025

Anvendt ESG-
regnskabspraksis

2025 er ferste ar, hvor CW. Obel Ejendomme
systematisk har defineret, indsamlet og opgjort
ESG-negletal pd tvaers af organisationen. Aret ud-
ger dermed udgangspunktet for den fremadrettet
sammenlignelig rapportering.

ESG-rapporteringen er udarbejdet med fokus p&
vaesentlige miljgmaessige, sociale og ledelsesmaes-
sige forhold og omfatter data for koncernens
egne aktiviteter samt udvalgte forhold i veerdikae-
den, hvor det er relevant og datamaessigt muligt.
Opgerelsen baserer sig primeert pd interne regi-
streringer, leveranderdata og eksterne mdlinger.

Hvor fuldsteendige data endnu ikke har veeret
tilgeengelige, er der anvendt kvalificerede sken og
estimater. Metoder, afgreensninger og forudsaet-
ninger er anvendt konsistent for at sikre transpa-
rens og mulighed for fremadrettet sammenlig-
ning. Datagrundlag og processer vil lsbende blive
videreudviklet i takt med gget datamodenhed og
skeerpede rapporteringskrav.

Tallene er inkl. pro rata konsolidering af koncer-
nens 50 % ejerandel af Obel-LFI Ejendomme A/S.

Introduktion

ESG-beretning

ESG-regnskab

Enhed 2025
Ejendomsportefeljens bygningsarealer
Bygningsarealer i Danmark* m? 305.998
Nybyggeri m? 0
Tilbygninger m.v m? (0]
Nedrivning m? 752
Ejendomsportefeljens anvendelser*
Boligarealer % 27
Erhvervsarealer Y% 73
Ejendomsportefsaljens relative forbrug
Energi kWh / m? 11
Elektricitet (fra forsyningsnettet) kWh / m? 42
Varme kWh / m? 69
Affald kg/ m? 3
Ejendomsportefeljens energimaerkning*
Energimeerker (bogfert veerdi) mio. kr. 9.585
Energimaerke A2020 % 9
Energimaerke A2015 % 1
Energimaerke A2010 % 23
Energimeerke B % 32
Energimaerke C % 19
Energimaerke D % 5
Energimaerke E % (0]
Energimaerke F % (0]
Energimeerke G % 0
Manglende energimaerkning m? (0]
Uden energimeerkningspligt m? 868
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Enhed 2025
Supplerende miljgnagletal
Samlet solcelleproduktion MWh 1.852
Klimaregnskab
Scope 1 ton CO,e 64
Scope 2 (lokationsbaseret) ton CO,e 1102
Scope 3 ton CO,e 2.588
Total Scope 1, 2 og 3 emmisioner ton CO,e 3.754

Introduktion

S - SOCIALE FORHOLD

ESG-beretning

ESG-regnskab

Enhed 2025
Lejertilfredshed
Boliglejeres tilfredshed % 91
Adspurgte lejere stk. 1.538
Svarprocent % 52
Erhvervslejeres tilfredshed - -
Adspurgte lejere stk. 28
Svarprocent % 86
Lejemal
Boliglejemal stk. 1.059
Husleje- og ankenaevnssager pr. boliglejemal Y% 0
Fremsendte ophaevelser pr. boliglejemal % 0
Inkassosager pr. boliglejemal % 4
Erhvervslejemdl stk. 286
Medarbejdersammensatning
Medarbejdere Antal 45
Fuldtidsmedarbejdere Antal 35
Deltidsmedarbejdere Antal 10
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 43
Diversitet
Aldersfordeling: < 30 ar % 9
Aldersfordeling: 30-49 &r % 24
Aldersfordeling: > 49 ar % 67
Kensdiversitet M/K 64/36
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S - SOCIALE FORHOLD

Enhed 2025
Medarbejderomszaetning
Medarbejderomsaetning blandt alle medarbejdere % 1
Fratrddte medarbejdere Antal 5
Medarbejdervilkar
Ret til familierelateret orlov % 100
« Barselsorlov til faedre* Uger 12
« Barselsorlov til medre* Uger 28
« Barselsorlov til medforaeldre* Uger 12
Fri- og feriedage til fuldtidsmedarbejdere* Dage 33
Fuldtidsmedarbejdere med sundhedsforsikring* % 100
Arbejdsmilje
Sygefraveer % 2,5
Arbejdsulykker med fraveer Antal 0
Arbejdsulykker med fraveer Antal 0
Tilfeelde aof forskelsbehandling og kraenkelser Antal 0
Beder (eksterne forhold)** Antal 0]

*Arbejdsgiverbetalt

** Bgder relaterer sig til en sag vedrerende arbejdsmiljgforhold hos en ekstern samarbejds-
partner i forbindelse med et byggeprojekt. Sagen vedrerer ikke C.W. Obel Ejendommes egne
medarbejdere.

Introduktion

G - SELSKABSLEDELSE

ESG-beretning

ESG-regnskab

Enhed 2025
Antikorruption og antibestikkelse
Tilfeelde af korruption eller bestikkelse Antal (0]
- Med ansaettelsesretlige felger Antal (0]
Tilfeelde af korruption eller bestikkelse
blandt samarbejdspartnere Antal (0]
Domme om korruption og bestikkelse Antal (0]
Beder for korruption og bestikkelse mio. kr. (0]
Medarbejdere i risikofunktioner omfattede
af uddannelsesprogram % (0]
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